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J ’ a i  l ’ h o n n e u r  d ’ ê t r e  l e  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d u  S e c r é t a r i a t  d e p u i s  2 0 0 9 .  C e t t e
a n n é e ,  p a r t i c u l i è r e m e n t ,  m a l g r é  l e  c o n t e x t e
p a r t i c u l i e r ,  j ’ a i  é t é  r e m p l i  d e  f i e r t é  p o u r  c e t
o r g a n i s m e  e t  l e  t r a v a i l  a c c o m p l i  p a r  l ’ é q u i p e .  L a
J o u r n é e  M a i l l a g e  2 0 2 0 ,  a  é t é  o r g a n i s é e  d a n s  l e s
r è g l e s  d e  l ’ a r t  a v e c  d e s  i n v i t é s  e t  d e s  d i g n i t a i r e s
d i s t i n g u é s  e t  u n  p r o g r a m m e  i n c r o y a b l e .  Q u i  p l u s  e s t ,
d e  v o i r  l e  t o u t  s e  f a i r e  s u r  u n e  p l a t e f o r m e  d e
j u m e l a g e  l a n c é e  o f f i c i e l l e m e n t  e n  o c t o b r e  e t
a c c u e i l l a n t  d é j à  u n  é v è n e m e n t  d e  c e t  o r d r e ,  d e u x
m o i s  p l u s  t a r d ,  e s t  p r e s q u e  u n  e x p l o i t ,  c o n s i d é r a n t
q u e  l e  t o u t  s ’ e s t  f a i t  p a r  u n e  t r è s  p e t i t e  é q u i p e .  S i
l e s  m o y e n s  é t a i e n t  r é d u i t s ,  l e s  r é s u l t a t s ,  e u x  s o n t  à
l a  h a u t e u r  d u  d é v o u e m e n t  d e s  e m p l o y é e s  e t  d e s
m e m b r e s  d u  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d u  S e c r é t a r i a t .
 
L a  1 7 e  é d i t i o n  d e  l a  J o u r n é e  M a i l l a g e  a u r a  é t é
q u e l q u e  p e u  d i f f é r e n t e  d e s  é d i t i o n s  p r é c é d e n t e s ,
m a i s  e l l e  a u r a  s e r v i  l e  m ê m e  o b j e c t i f  d e  m e t t r e  e n
c o n t a c t  l e s  a u t o c h t o n e s  e t  l e s  a l l o c h t o n e s  e t  d e
p r o m o u v o i r  d e s  r e l a t i o n s  d u r a b l e s  e t  d e s  a l l i a n c e s
s o c i o - é c o n o m i q u e s  e n t r e  l a  N a t i o n  c r i e  ( E e y o u
I s t c h e e ) ,  l a  J a m é s i e ,  l ’ A b i t i b i - T é m i s c a m i n g u e  e t  l e s
r é g i o n s  d u  N u n a v i k .

L e  p r o j e t  d e  p l a t e - f o r m e  v i r t u e l l e  A L L I A ,  s o n
l a n c e m e n t  e t  p u i s  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  l a  J o u r n é e
M a i l l a g e ,  n ’ a u r a i e n t  p a s  é t é  p o s s i b l e s  s a n s  l e  t o t a l
e n g a g e m e n t  d e s  e m p l o y é e s  à  r é p o n d r e  a u x  b e s o i n s
e t  à  a t t e i n d r e  l e s  o b j e c t i f s  f i x é s .  M a l g r é  l a  s i t u a t i o n ,
l e u r  d é d i c a t i o n  n o u s  a u r a  o u v e r t  d e  n o u v e l l e s
a v e n u e s ,  d e  n o u v e l l e s  f a ç o n s  d e  f a i r e  :  à  f a i r e  p l u s
a v e c  m o i n s ,  e t  à  l e  f a i r e  b i e n ,  à  l e  f a i r e  m i e u x .

M O T  D U  P R É S I D E N T
D R S  T E D  M O S E S

N o u s  a v o n s  v é c u  e t  c o n t i n u o n s  d e  v i v r e  d e s
m o m e n t s  s p é c i a u x  e t  l ’ a n n é e  2 0 2 0 ,  s i
d i f f é r e n t e  f û t - e l l e  a u r a  a p p o r t é  s o n  l o t  d e
d é f i s ,  c ' e s t  v r a i ,  m a i s  a u s s i  s e s  b u t s
a t t e i n t s  e t  m ê m e  s u r p a s s é s .  B r a v o  à
l ’ é q u i p e  d u  S e c r é t a r i a t ,  à  l a  f o i s  s i  p e t i t e  e t
s i  g r a n d e !



C e  s e r a i t  i m p o s s i b l e  d e  p a r l e r  d e  l ’ a n n é e  2 0 2 0 ,  s a n s
m e n t i o n n e r  l a  p a n d é m i e  d e  C O V I D - 1 9 .  P o u r  m o n  é q u i p e
e t  p o u r  m o i - m ê m e ,  s ’ i l  e s t  v r a i  q u e  l ’ a n n é e  2 0 2 0  a u r a
é t é  t e i n t é e  d e  l a  p a n d é m i e ,  e l l e  n ’ a u r a  p a s  é t é  q u e
c e l a .

L ' a n n é e  q u i  s ' e s t  a c h e v é e ,  a u r a  p e r m i s  a u s s i  d e  n o u s
q u e s t i o n n e r ,  d e  n o u s  m e t t r e  a u  d é f i  e t  d e  t r o u v e r  d e s
s o l u t i o n s  e n  d e h o r s  d e  n o t r e  z o n e  d e  c o n f o r t ,  e t  «  o u t -
o f - t h e - b o x  » ,  m a i s  é g a l e m e n t  d e  f a i r e  l e  p o i n t  s u r
n o t r e  v i s i o n  d e  l ’ a v e n i r .

L e  S e c r é t a r i a t ,  m ê m e  s ’ i l  a  d û  r e p o r t e r  l a  c o n f é r e n c e
a n n u e l l e  d e  j u i n  2 0 2 0  e t  l a  m i s s i o n  d ’ o r i e n t a t i o n  d u
p r i n t e m p s ,  a  f a i t  v o l t e - f a c e  e t  t r o u v é  l ’ a l t e r n a t i v e
p o u r  c o n t i n u e r  d ’ o f f r i r  s e s  s e r v i c e s  d ’ i n f o r m a t i o n ,  d e
c o m m u n i c a t i o n ,  d e  r a s s e m b l e u r  e t  d ’ é c h a n g e ,  l e s
q u a t r e  p i l i e r s  d e  s a  m i s s i o n .  E t  c e t t e  a l t e r n a t i v e  c ’ e s t
l e  n u m é r i q u e  e t  l e  v i r t u e l  q u i  n o u s  l ’ o n t  o f f e r t .

T r o i s  w e b i n a i r e s  g r a t u i t s  d e  l a  s é r i e  s u r  l e
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e n  c o n t e x t e  d e  n o r d i c i t é ;  u n e
p l a t e f o r m e  d e  j u m e l a g e  i n t e l l i g e n t e  l a n c é e  e n  o c t o b r e
2 0 2 0  q u i  n o u s  a  p e r m i s  d e  t e n i r  u n e  J o u r n é e  M a i l l a g e
m a l g r é  l e  c o n t e x t e  d é f a v o r a b l e  e t  s u r t o u t  d ’ e n  f a i r e  u n
f r a n c  s u c c è s ;  e t  d u  s o u t i e n  p e r s o n n a l i s é  à  r a i s o n  d e
2 , 6  i n t e r v e n t i o n s  p a r  s e m a i n e  e n  m o y e n n e  t o u t  a u  l o n g
d e  c e t t e  a n n é e  d e  d é f i s ;  c e  n e  s o n t  q u e  q u e l q u e s - u n s
d e s  r é s u l t a t s  p r é s e n t é s  d a n s  c e  r a p p o r t  a n n u e l .

J e  r e g a r d e  a v e c  f i e r t é  l ’ a u g m e n t a t i o n  d e  n o s  a b o n n é s
s u r  l e s  r é s e a u x  s o c i a u x ,  l a  q u a l i t é  d e s  é c h a n g e s  e t  l e s
n o u v e a u x  p a r t e n a r i a t s  c r é é s  l o r s  d e  c e t t e  a n n é e
p a r t i c u l i è r e .  N o t r e  m o t i v a t i o n ,  c e  s o n t  n o s  a b o n n é s  e t
s u p p o r t e u r s ,  n o s  p a r t e n a i r e s ,  n o s  m e m b r e s ,  n o s
c o n t a c t s ,  e n  f a i t  t o u t  l e  r é s e a u  q u i  c o m p t e  s u r  l e
S e c r é t a r i a t ,  q u i  n o u s  l ’ a  d o n n é e .

M O T  D E  L A  D I R E C T R I C E  G É N É R A L E
M A D A M E  C H A N T A L  H A M E L I N

A u  n o m  d e  n o t r e  t r è s  p e t i t e  é q u i p e  a u x  t r è s  g r a n d s
a c c o m p l i s s e m e n t s ,  j e  v o u s  d i s  m e r c i .  M e r c i  d e  c r o i r e
e n  n o u s  d e p u i s  1 8  a n s .  M e r c i  d e  n o u s  a c c o m p a g n e r
d a n s  d e s  p a r t e n a r i a t s  e t  d u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e  e t
h a r m o n i e u x  e n t r e  l a  N a t i o n  C r i e  e t  l e s  a u t o c h t o n e s  e t
a l l o c h t o n e s  s u r  l e s  t e r r i t o i r e s  q u e  n o u s  c o n t i n u e r o n s
à  d e s s e r v i r  a v e c  c œ u r  e t  p a s s i o n .
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C ' e s t  à  V a l - d ’ O r  e n  j u i n  2 0 0 2  q u e  s ’ e s t  t e n u  l e  S y m p o s i u m   «  C o n v e r g e n c e  d e s
a f f l u e n t s  é c o n o m i q u e s  »  q u i  a  p e r m i s  d ’ e n t r e p r e n d r e  l e  r a p p r o c h e m e n t  e n t r e  l e s
a c t e u r s  d u  d é v e l o p p e m e n t  d e  l a  r é g i o n  d e  l ’ A b i t i b i - T é m i s c a m i n g u e  e t  l e s  l e a d e r s  d e
l a  N a t i o n  C r i e .  C e  s y m p o s i u m  a  d é m o n t r é  à  l a  f o i s  u n  t r è s  f o r t  p o t e n t i e l  p o u r  d e s
a l l i a n c e s  s t r a t é g i q u e s  e t  é c o n o m i q u e s  e n t r e  l e s  d e u x  r é g i o n s  m a i s  a u s s i  l a  v o l o n t é
de s  p a r t i e s  d e  c r é e r  d e s  p a r t e n a r i a t s  s o l i d e s  e t  d u r a b l e s  d a n s  l e  r e s p e c t  e t  l ’ e s p r i t
d e  l ’ e n t e n t e  «  L a  p a i x  d e s  b r a v e s  »  e t  d e  l a  p r i s e  e n  c h a r g e  p a r  l e s  C r i s .  L e
S e c r é t a r i a t  a u x  a l l i a n c e s  é c o n o m i q u e s  N a t i o n  C r i e  A b i t i b i - T é m i s c a m i n g u e  a  d o n c  é t é
c o n s t i t u é  e n  o r g a n i s m e  à  b u t  n o n  l u c r a t i f  e t  m a n d a t é  a f i n  d ’ a s s u r e r  l e  s u i v i  d e s
a c t i o n s  e n t a m é e s  l o r s  d e  c e  s y m p o s i u m .

P R O F I L  D E  L ' O R G A N I S M E

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 0

Partenaires : 

6

Rouyn-Noranda
Ville de



RappoRt annuel 2020

L e  S e c r é t a r i a t  a  p o u r  m i s s i o n  d e  p r o m o u v o i r  d e s  l i e n s  d u r a b l e s  e t  d e s  a l l i a n c e s
s o c i o é c o n o m i q u e s  e n t r e  l a  N a t i o n  C r i e  ( E e y o u  I s t c h e e ) ,  l a  J a m é s i e ,  l ’ A b i t i b i -
T é m i s c a m i n g u e  e t  l e  N u n a v i k ,  a f i n  d e  f a v o r i s e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  h a r m o n i e u x .

Les quatre piliers du Secrétariat :

RASSEMBLERINFORMER

COMMUNIQUERÉCHANGER

M I S S I O N7
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C O N S E I L  D ' A D M I N I S T R A T I O N

Richard Brouillard
Représentant Ville de Val-d'Or

Diane Dallaire
Mairesse de Rouyn-Noranda

Patrick Deshaies
Représentant Ville d'Amos

René Dubé
Maire de Matagami

Patrick Giguère
Représentant Ville de

Rouyn-Noranda

Robin McGinley 
Représentante

Gouvernement de la 
Nation Crie

Louisa Saganash
Représentante

Gouvernement de la 
Nation Crie

Bertie Wapachee
Représentant

Gouvernement de la 
Nation Crie

DrsTed Moses
Gouv. de la Nation Crie

Président

Pierre Corbeil
Maire de Val-d'Or

Vice-président

Alfred Loon
Gouv. de la Nation Crie

Secrétaire-Trésorier

Sébastien D'Astous
Maire d'Amos

Membre de l'exécutif

8
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Les opérations du Secrétariat sont gérées par un Conseil d’administration composé de quinze membres dont
sept sont nommés par le Grand Conseil des Cris (Eeyou Istchee) / Gouvernement de la nation crie, deux par la
Ville de Val-d’Or, deux par la Ville de Rouyn-Noranda, deux par la Ville d’Amos, un par la Ville de Matagami, et
un siège est occupé par la directrice générale du Secrétariat.
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Monsieur Jean-Pier Frigon

Madame Bella Moses Petawabano

 G O U V E R N A N C E

E n  d a t e  d u  2 6  m a i  2 0 2 0 ,  M o n s i e u r  P a t r i c k  D e s h a i e s
r e m p l a c e  M o n s i e u r  J e a n - P i e r  F r i g o n ,  à  t i t r e  d e
r e p r é s e n t a n t  d e  l a  V i l l e  d ’ A m o s  s u r  l e  C o n s e i l
d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d u  S e c r é t a r i a t .  M o n s i e u r  F r i g o n  a v a i t
s i é g é  s u r  l e  C A ,  d e p u i s  l e s  t o u t - d é b u t s  d u  S e c r é t a r i a t  e t
s o n  a p p o r t  a  é t é  s o u l i g n é  p a r  l e  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l .
 
L e  1 0  d é c e m b r e  2 0 2 0 ,  l e  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d u
S e c r é t a r i a t  a u x  a l l i a n c e s  é c o n o m i q u e s  N a t i o n  C r i e
A b i t i b i - T é m i s c a m i n g u e  a c c u e i l l a i t  M o n s i e u r  B e r t i e
W a p a c h e e ,  c o m m e  l e  n o u v e a u  r e p r é s e n t a n t  c r i  d u  s e c t e u r
d e  l a  S a n t é .  I l  r e m p l a c e  a i n s i ,  M a d a m e  B e l l a  M o s e s
P e t a w a b a n o ,  q u i  a  r e ç u  l e s  p l u s  s i n c è r e s  r e m e r c i e m e n t s
d u  P r é s i d e n t ,  D r s  T e d  M o s e s ,  a u  n o m  d e  l ’ o r g a n i s m e ,  p o u r
l e  t r a v a i l  s o u t e n u  a c c o m p l i  d u r a n t  s o n  m a n d a t .

C h a n g e m e n t s  a u  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n

I m p l i c a t i o n  e t  r e p r é s e n t a t i o n

S t r a t é g i e  m i n i s t é r i e l l e  d ’ i n t é g r a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e  d e s  P r e m i è r e s
N a t i o n s  e t  d e s  I n u i t s ,  C o m i t é  r é g i o n a l  m i x t e  d e  l ' A - T ,  C o m i t é  c o n s u l t a t i f
d e s  P r e m i e r s  p e u p l e s ,  U Q A T

C o m i t é  c o n s u l t a t i f  r é g i o n a l  d e s  f o u r n i s s e u r s  d u  B u r e a u  d e s  p e t i t e s  e t
m o y e n n e s  e n t r e p r i s e s  –  R é g i o n  d u  Q u é b e c

C h i i y a a n i u  C o l l e g e  w o r k i n g  G r o u p

H i g h e r  E d u c a t i o n  R o u n d  T a b l e ,  C h i s a s i b i

C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  d u  C é g e p  d e  l ’ A b i t i b i - T é m i s c a m i n g u e

10
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Le personnel et la direction du Secrétariat siègent sur plusieurs comités dont :

Monsieur Patrick Deshaies

Monsieur Bertie Wapachee

Calendrier des rencontres de gouvernance en 2020

Date Séance

26 mai 2020
26 mai 2020
28 octobre 2020
10 décembre 2020

CA régulier
Assemblée générale annuelle
CA extraordinaire
CA régulier
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L e  S e c r é t a r i a t  a  é m i s  u n  c o m m u n i q u é  d e  p r e s s e ,  l e  1 6  a v r i l  2 0 2 0  a n n o n ç a n t  l e  r e p o r t  d e
l a  t e n u e  d e  s a  c o n f é r e n c e  a n n u e l l e  q u i  d e v a i t  s e  t e n i r ,  à  A m o s ,  l e s  1 0  e t  1 1  j u i n  2 0 2 0 ,
s o u s  l e  t h è m e  :  É n e r g i e  e t  e n v i r o n n e m e n t  e n  c o n t e x t e  d e  n o r d i c i t é .  O r g a n i s é e  e n
p a r t e n a r i a t  a v e c  l a  V i l l e  d ’ A m o s  e t  l e  G r a n d  C o n s e i l  d e s  C r i s  ( E e y o u  I s t c h e e )
/ G o u v e r n e m e n t  d e  l a  N a t i o n  C r i e ,  c e t t e  c o n f é r e n c e  o f f r a i t  u n e  p r o g r a m m at i o n  é t o f f é e  e t
d e s  o r a t e u r s  d e  r e n o m .

A f i n  d e  r e s p e c t e r  l e s  c o n s i g n e s  e t  d i r e c t i v e s  é m i s e s  p a r  l e s  g o u v e r n e m e n t s  f é d é r a l  e t
p r o v i n c i a l  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e  l a  p a n d é m i e  d e  l a  C O V I D - 1 9  e t  é g a l e m e n t  p o u r  n o u s
a s s u r e r  d ’ o f f r i r  u n e  p r o g r a m m a t i o n  à  l a  h a u t e u r  d e s  e f f o r t s  d é p l o y é s  p a r  l ’ o r g a n i s a t i o n
e t  p a r  s e s  c o l l a b o r a t e u r s  e t  p a r t e n a i r e s ,  l e  P r é s i d e n t  d u  C o n s e i l  d ’ a d m i n i s t r a t i o n  D r s
T e d  M o s e s  a  p r i s  l a  d é c i s i o n  d e  r e p o r t e r  c e t  é v è n e m e n t  à  u n e  d a t e  u l t é r i e u r e .

 G O U V E R N A N C E

L a  s i t u a t i o n  p a n d é m i q u e  s e  p o u r s u i v a n t ,  l e  S e c r é t a r i a t  a  p r i s  l a  d é c i s i o n  d e  p o u r s u i v r e
s e s  a c t i v i t é s  e t  a  p r o c é d é  à  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  t é l é t r a v a i l  p o u r  l ’ e n s e m b l e  d u  p e r s o n n e l .

Décisions administratives entourant la COVID-19
Télétravail, 13 mars 2020

Report de la Conférence 2020 : Énergie et Environnement en contexte de Nordicité,
prévue à Amos, 16 avril 2020

Report de la Mission d’orientation crie, 23-24-25 mars 2020

L e  P r é s i d e n t  d e  l ’ o r g a n i s m e ,  D r s  T e d  M o s e s  a  p r i s  l a  d é c i s i o n  d ’ a n n u l e r  l a  m i s s i o n
d ’ o r i e n t a t i o n  q u i  é t a i t  p r é v u e  p o u r  l e s  2 3 ,  2 4  e t  2 5  m a r s  2 0 2 0 ,  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e
p a n d é m i e  d u  c o r o n a v i r u s .  L a  m i s s i o n  d ’ o r i e n t a t i o n  a v a i t  r e ç u  1 5  i n s c r i p t i o n s  e t  d e v a i t
p e r m e t t r e  l a  v i s i t e  d e s  c o m m u n a u t é s  :  C h i s a s i b i ,  W e m i n d j i ,  W a s k a g a n i s h .  C o m m e  l e s
p a r t i c i p a n t s  a v a i e n t  d é j à  t o u s  p a y é s ,  l e  S e c r é t a r i a t ,  a p r è s  a v o i r  c o m m u n i q u é  a v e c  l e s
c o m m u n a u t é s  d ’ a c c u e i l  d e  l a  m i s s i o n  p u i s  a v e c  c h a q u e  p a r t i c i p a n t  a u  t é l é p h o n e  e t  p a r
c o u r r i e l  l e u r  a n n o n ç a n t  l ’ a n n u l a t i o n  o u  r e p o r t  m a i s  à  u n e  d a t e  à  ê t r e  d é t e r m i n é e ,  a
r a p i d e m e n t  p r o c é d é  a u x  r e m b o u r s e m e n t s  d e  c h a c u n .

M m e  H a m e l i n ,  D i r e c t r i c e  g é n é r a l e ,  a  e n t r e p r i s  d e s  d é m a r c h e s  d e  r é f l e x i o n  s u r  l e s
m e i l l e u r s  m o y e n s  à  m e t t r e  e n  p l a c e  d a n s  l ’ o r g a n i s a t i o n  p o u r  c o n t i n u e r  d e  r é p o n d r e  a u x
b e s o i n s  d a n s  u n  c o n t e x t e  t r è s  d i f f é r e n t  d ’ i n t e r v e n t i o n .  É g a l e m e n t ,  s u r  l ’ é l a b o r a t i o n  d ’ u n
p l a n  d e  c o m m u n i c a t i o n  e n t o u r a n t  l e s  a c t i v i t é s  d u  S e c r é t a r i a t  l i m i t é e s  d a n s  l e u r  f o r m a t
h a b i t u e l ,  d a n s  l e  c o n t e x t e  d e  l a  C O V I D - 1 9 .  C e s  d é m a r c h e s  v i s e n t  à  é v a l u e r  l e  p o t e n t i e l
d e  n o u v e l l e s  a v e n u e s  p o u r  ê t r e  p r ê t  p o u r  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e .  L e s  f i r m e s  R a y m o n d
C h a b o t  G r a n t  T h o r n t o n  e t  R o u i l l i e r  C o m m u n i c a t i o n s  o n t  é t é  r e t e n u e s  p o u r  c e s  m a n d a t s .

D é m a r c h e s  e n t o u r a n t  l a  r e l a n c e  é c o n o m i q u e  p o s t - c o n t e x t e  C O V I D - 1 9
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Chantal Hamelin s’est jointe au Secrétariat aux alliances économiques en juin 2009,
comme directrice des opérations et responsable notamment de la promotion du jumelage
d'affaires entre les entreprises de la Nation Crie et les entreprises autochtones et
allochtones du Nord du Québec. Mme Hamelin a fait ses études en Administration des
affaires, spécialisation marketing. Elle a œuvré pendant plus d’une douzaine d’années en
tant que gestionnaire pour le développement des liens d’affaires dans le domaine de
l’éducation postsecondaire. Elle a aussi démarré son entreprise en 2008 offrant des
conseils en développement de marché, dans le domaine du recrutement et le
développement de liens d’affaires. Elle s’est investie pendant plusieurs années au conseil
d’administration de la Fondation du Centre hospitalier de la Vallée de l’Or dont au sein
duquel elle a occupé le poste de présidente pendant deux ans. Forte de son expérience
pratique aux opérations du Secrétariat et sur le terrain ainsi que de son réseau étendu, elle
occupe le poste de Directrice générale du Secrétariat depuis 2019. Membre de nombreux
comités touchant le développement économique régional et les communautés
autochtones, Madame Hamelin siège aussi sur le Conseil d'administration du Cégep de
l'Abitibi-Témiscamingue depuis juin 2018 et a accepté la Vice-présidence en janvier 2021.

L ' É Q U I P E

Geneviève Binette a rejoint l’équipe du Secrétariat en août 2020, à titre d’adjointe
administrative. Possédant de solides connaissances en logistique et en gestion de projet
acquise au cours de son parcours atypique, elle amène au Secrétariat expérience et soif
d’apprendre et de se renouveler. C’est en 2008 qu’elle retrouve sa ville natale, après avoir
voyagé autour du monde, en grande partie à vélo, et vécu dans l’Ouest canadien et aux
États-Unis. D’origine Anicinabe du côté de son père, elle choisit, alors, d’enseigner dans les
communautés anicinabek des environs. Elle dirigera aussi l’organisme de Jeunes Musiciens
du monde (JMM) dans la communauté de Kitcisakik jusqu’en 2017. Geneviève a géré de
nombreux projets culturels anicinabek et organisé plusieurs événements avec JMM en
milieu scolaire ainsi qu’avec l’organisme Minwashin. Le Secrétariat se réjouit d’accueillir
cette femme de défi et de passion, ouverte d’esprit et faisant preuve d’un grand
dynamisme à l’image de l’organisme auquel elle se joint.

Geneviève Binette
Adjointe administrative

Bachelière en Science de la Terre (géologie) et Titulaire d’un MBA, Jacqueline cumule plus
de quinze années d’expérience en développement économique. Elle a été commissaire à
l’exportation pour l’Outaouais pendant six ans et a effectué aussi des transferts d’expertise
du modèle de développement économique québécois, en Amérique du Sud, principalement
dans le cadre de projets de l’ACDI (Agence canadienne de développement international)
pendant plusieurs années. Elle a aussi œuvré dans divers secteurs d’industrie comme
directrice du marketing ou directrice générale : services-conseils, économie sociale et
environnement, agroalimentaire et manufacturier, construction et intelligence artificielle,
cette fois comme vice-présidente de division chez DIAGNOS. Un retour au minier comme
co-fondatrice ou officier de sociétés minières l’a, de nouveau, ramenée à l’international, au
Ghana et en Haïti. Versatile, faisant preuve d’adaptabilité et bonne communicatrice dans
les trois langues qu’elle maîtrise (français, anglais et espagnol), elle a été chargée de cours
à l’Université du Québec à Hull, l’UQAH (maintenant UQO) ainsi que formatrice des
NEXPRO pour la BDC. Madame Monfourny s’est jointe avec enthousiasme, au Secrétariat
en janvier 2020, comme Coordonnatrice des communications. 

Jacqueline Monfourny
Coordonnatrice aux communications

Chantal Hamelin
Directrice générale
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C ' e s t  l e  n o m b r e  d ' a b o n n é s ,  à
n o t r e  i n f o l e t t r e ,  p r o d u i t e  3  f o i s

l ' a n  e t  a u x  n o m b r e u x  r e l a i s
d ' i n f o r m a t i o n  c o n c e r n a n t  n o s

a c t i v i t é s  o u  c e l l e s  d e  n o s
p a r t e n a i r e s ,  t o u t  a u  l o n g  d e

l ' a n n é e .

2500 +30%

+22% 13 727

C ' e s t  l ' a u g m e n t a t i o n  d u  t r a f i c
s u r  F a c e b o o k  e t  l e s  a u t r e s

r é s e a u x  s o c i a u x ,  p o u r  l ' a n n é e
q u i  s e  t e r m i n e .  C e l a  r e p r é s e n t e

p l u s  d e  5 0 0 0  p e r s o n n e s
t o u c h é e s  p a r  l e s  i n f o r m a t i o n s

v é h i c u l é e s .

L e  n o m b r e  d e  p a g e s  d u  s i t e
W E B  a u x q u e l l e s  l e s  u t i l i s a t e u r s

o n t  a c c é d é .

C ' e s t  l ' a u g m e n t a t i o n  d e
c o n t a c t s  s u r  L i n k e d I n  d a n s  l a

d e r n i è r e  a n n é e .

2,6
L e  n o m b r e  m o y e n  d e

c o n t a c t s  p e r s o n a l i s é s  e t
s e r v i c e s  i n d i v i d u e l s  p a r

s e m a i n e

L E  S A E N C A T  E N  C H I F F R E S

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 0 P A G E  1 2
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M O D È L E  D E
F I N A N C E M E N T  D U R A B L E 14

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 0

Le Secrétariat aux alliances économiques Nation Crie Abitibi-Témiscamingue est un organisme à but non-
lucratif composé de partenaires qui croient à établir des relations mutuellement bénéfiques.  Ce partenariat
est le fondement de la mission du Secrétariat dans le développement de relations socio-économiques
durables et harmonieuses entre tous les partenaires, régions desservies et au-delà, mission basée sur les
quatre piliers que sont l’information, le rassemblement, l’échange et la communication. Quatre axes
importants aussi de tout développement qu’on veut durable. Vous trouverez ci-dessous notre modèle de
financement durable.

Partenaires municipaux
31%

Partenaire Gouvernement de la Nation Crie
28%

Partenaire gouvernement fédéral
25%

Partenaires corporatifs et autofinancement
16%
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Monsieur Karl Côté de Sanexen présentait la première
partie : 
La gestion des déchets dans le Nord pose de nombreux
défis financiers et environnementaux. Le fait que les
communautés soient isolées, certaines sans accès
routier et éloignées des services de traitement des
déchets tels que les usines de recyclage et les
installations de traitement des déchets dangereux
augmente les coûts de gestion des déchets. Certaines
pratiques de gestion des déchets ont été adaptées aux
réalités du Nord, mais la plupart sont encore sous-
développées dans de nombreuses communautés. Les
programmes et le financement disponibles aident les
collectivités à mettre en œuvre des solutions réalistes.

L E S  Q U A T R E  P I L I E R S  :

Madame Elisabeth Morin du Fonds Écoleader, la
seconde : 

Le Fonds Écoleader donne un coup de pouce aux
entreprises québécoises prêtes à adopter des
pratiques éco-responsables et des technologies
propres. Il peut représenter un excellent levier pour
les entreprises en reprise économique dans un
contexte de nordicité. Cette présentation vous
permettra d'en savoir plus sur le Fonds Écoleader et
ce qu'il peut faire pour les entreprises dans un
contexte de Nordicité.

Premier webinaire de la série, '' La relance économique durable en contexte de Nordicité '' auquel se sont
inscrits 45 personnes, il a été présenté devant une trentaine d’entre eux. D’une durée de 45 minutes, incluant
la période de questions, avec deux conférenciers sur le sujet du défi de la gestion résiduelle en contexte de
nordicité et des solutions et programmes disponibles, ce webinaire d’ouverture sur la série s’est avéré un
franc succès.
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Série de trois webinaires gratuits sur la relance
économique durable en contexte de nordicité
Programs and projects - Waste management challenges and

solutions (en anglais)
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Monsieur Denis Audette, du Ministère des
Transports, était le premier présentateur : 

Ce bref tour d’horizon des initiatives énergétiques en
territoire nordique permettra, dans un premier
temps, de connaître quelques-unes des réalisations
dans le secteur hydro-électrique, de la biomasse, de
l’éolien et du solaire.  Dans un second temps, les
limites d’implantation des énergies renouvelables
seront brièvement abordées afin de susciter la
discussion sur la façon d’aborder la face cachée de
l’iceberg.  Seront aussi abordées les questions
suivantes : Quels sont les autres projets en
développement? Comment participer à leur
conception ou à leur réalisation? comment s’assurer
que les populations locales ne seront pas seulement
des spectatrices dans l’élaboration de ces solutions? 

I N F O R M E R - C O M M U N I Q U E R

Le second webinaire, en français, a reçu 53 inscriptions pour une présentation effectuée devant 
 40 participants.

Madame Isabelle Leblanc, du Fonds Écoleader a
donné la seconde partie dont voici le résumé: 

Le Fonds Écoleader offre un coup de pouce aux
entreprises québécoises prêtes à adopter des
pratiques écoresponsables et des technologies
propres. Il peut représenter un excellent levier pour
les entreprises en relance économique en contexte
de nordicité. Sa présentation permettra d'en
apprendre plus le Fonds Écoleader et ce qu'il peut
faire pour les entreprises en contexte de nordicité.

Les initiatives énergétiques et les programmes pour les entreprises
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Extrait de l’invitation Eventbrite :
Faire des affaires et créer des partenariats avec les
entreprises autochtones peut être une avenue
intéressante pour accéder à de nouveaux marchés et à
des opportunités d'affaires intéressantes en contexte
de nordicité. Il est important d'y être bien préparé et
de connaître les facteurs facilitateurs mais aussi les
contraintes et les barrières.
 
Dans cette introduction sur le sujet, Madame Hamelin,
Directrice générale du Secrétariat aux alliances
économiques Nation Crie Abitibi-Témiscamingue,
présente le guide du partenariat, publié par le
SAENCAT, répondant ainsi à des questions
essentielles sur la planification et le développement
de relations harmonieuses et durables de ces
partenariats. et une confirmation du besoin d’activités
de ce type pour continuer de rassembler nos membres
et partenaires dans le contexte de la pandémie qui
perdure.

Drs Ted Moses, Président du Conseil d'administration
du Secrétariat, et signataire de la Paix des Braves
(2002), sera l'invité spécial qui entretiendra les
participants sur plusieurs aspects des relations entre
autochtones et non-autochtones. En 1984, Drs Moses
devient Grand chef du Grand Conseil des Cris (Eeyou
Istchee) de la Baie-James, poste qu'il occupera
pendant trois mandats, soit de 1984 à 1987, puis de
1999 à 2005. Il a joué un rôle très important dans le
développement socio-économique de la Nation Crie.
 
Ce webinaire en français avec l'allocution de Drs
Moses en anglais, se veut une excellente occasion de
se préparer adéquatement à faire des affaires avec
les entreprises autochtones et particulièrement cries,
dans un but de développement harmonieux, durable
et profitable pour toutes les parties impliquées.
 
La série des webinaires gratuits s’est ainsi terminée
sur un franc succès 

Mieux réussir vos partenariats d’affaires avec les entreprises cries 

Présenté le 27 août 2020 à 10h, et d’une durée d’une heure, ce webinaire bilingue a enregistré un
nombre de 80 participants inscrits dont près de 55 qui y ont effectivement assisté. Ce premier
webinaire entièrement Secrétariat a donc eu une assistance record pour ce sujet d’intérêt.
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“I have to say this is one of the most innovative andbest orchestrated exchange days I've had the chance toattend. The platform is simple, effective and precise. Amodel to follow for other economic andculturalorganisations. I am lucky to have taken part in thisevent; alreadylooking forward to 2021“.
                       — Scott Szabadkai, Machinerie Saint-Pierre

Le 9 juin 2020, le SAENCAT signait une entente avec PairConnex, pour démarrer un projet pilote approuvé
par résolution du Conseil d’administration. La mise en place de ce projet s’est faite par l’équipe permanente
du Secrétariat avec l’aide de la firme Rouillier Marketing en ce qui a trait au branding et à la promotion de la
plateforme.

Les résultats ayant dépassé les espérances et les objectifs visés sur la plateforme, la recommandation de la
direction fut à l’effet de poursuivre le projet comme activité régulière du Secrétariat. Une résolution, en ce
sens, a été adoptée par le conseil d’administration le 28 octobre 2020. 

2 0 2 0
L ' A N N É E  D E  L A  P L A T E F O R M E

En date du 31 décembre 2020, la plateforme compte 150 participants dont 125 actifs. La tenue de
l’évènement « Journée Maillage 2020 », le 9 décembre 2020, sur la plateforme a eu un net impact sur les
inscriptions. Et sur les connexions autour de cette date qui ont culminé à 450 connexions dans la semaine
de l’évènement; et à près de 200 connexions le jour même.

Le projet pilote de la plateforme allia a vu le jour
avec la crise pandémique de la COVID-19. Le
Secrétariat du fait de la définition de sa mission,
de ses objectifs et de ses activités a été touché
dans ses façons de faire et de livrer ses services.

À la suite de l’organisation de webinaires qui ont
très bien fonctionné, le SAENCAT a évalué la
possibilité d’avoir un outil qui permettrait, tout
au long de l’année, le maillage des entreprises et
l’organisation d’activités de façon virtuelle.
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1300 125
D e p u i s  l e  l a n c e m e n t  d e  l a  p l a t e f o r m e

a l l i a ,  p l u s  d e  1 3 0 0  c o n n e x i o n s  d e s
u t i l i s a t e u r s  o n t  e u  l i e u .

173 87%

L e  n o m b r e  d e  p a r t i c i p a n t s  a c t i f s ,
e n  d a t e  d u  3 1  d é c e m b r e  2 0 2 0 ,  s u r

l a  p l a t e f o r m e  a l l i a  l a n c é e  e n
o c t o b r e  2 0 2 0 .

L e  n o m b r e  d e  v i s i t e s  d e  k i o s q u e s
v i r t u e l s  p e n d a n t  l a  J o u r n é e

M a i l l a g e  2 0 2 0

C ' e s t  l a  n o t e  d o n n é e  p a r  l e s
r é p o n d a n t s  a u  s o n d a g e  d e

s a t i s f a c t i o n  s u i t e  à  l ' é v è n e m e n t
v i r t u e l .

A L L I A  P A R  L E S  C H I F F R E S19
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RÉSULTATS

1 0 3 7  P A R T I C I P A T I O N S
Lors de la Journée Maillage 2020, plus d'une
centaine de participants inscrits ont pu bénéficier des
diverses activités proposées : conférence, rendez-
vous personnalisés et visite de kiosques. En tout, la
plateforme allia a comptabilisé 1037 participations,  à
un bloc d'activités ou à un autre.

Le Président du Conseil d’administration, Drs Ted Moses, s’est dit extrêmement satisfait de cette journée et du
travail de l’équipe. Pour la première fois de son existence, le Secrétariat a pu réunir trois ministres , les
Ministres Dufour, Jonatan et Lafrenière ainsi que l’adjoint parlementaire Denis Lamothe, la Députée Sylvie
Bérubé et le Grand Chef Dr Abel Bosum et également de nombreux autres dignitaires conférenciers.

Connexions individuelles depuis les débuts de la plateforme La tenue de l'évènement Journée Maillage sur la
plateforme allia a été un vif succès et a pu permettre
de mieux cerner ce que les abonnés valorisent le plus.
Ainsi, les 173 visites de 9 kiosques lors de
l'évènement représentent des choix individuels des
participants et cette portion fut hautement
appréciée.

J O U R N É E  M A I L L A G E  2 0 2 0

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 0

Commanditaire majeur de l'évènement :

2 0

Drs Ted Moses
Président du Secrétariat

Enregistré en direct de l'UQAT à Val-d'Or
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Pierre Corbeil, Maire de Val-d'Or Darren Papatie, Sceaming Eagle

Ian Lafrenière.
 Ministre responsable des Affaires autochtonesRonald Brazeau

Représentant CNA Lac Simon 

Dr Abel Bosum
Grand Chef du Grand Conseil des Cris

Chantal Hamelin
Directrice générale du Secrétariat

Geneviève Binette, adjointe administrative

Drs Ted Moses
Président du Secrétariat

Pierre Corbeil, Maire de Val-d'Or
Drs Ted Moses, Président du Secrétariat
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É D U C A T I O N S E C T E U R  M I N I E R É N E R G I E F O R E S T E R I E R E S S O U R C E S  
H U M A I N E S  E T  

M A I N - D ’ Œ U V R E

É C O N O M I E  
S O C I A L E  E T  
S O C I É T A L E

V E R S  D E M A I N  2 0 2 1 - 2 0 2 2 22

R A P P O R T  A N N U E L  2 0 2 0

Extrait du plan d'action de 2021

NOS OBJECTIFS 
(en collaboration avec les acteurs de développement économique et social des régions que nous représentons)

ainsi de s’engager dans une évaluation de différentes pistes potentielles et de faire progresser leur
réflexion sur les alliances stratégiques;

Intensifier

Communiquer
dans des secteurs ciblés et porteurs :

les moyens d’action afin d’informer les organismes et les entreprises, leur permettant 

 efficacement l’information dans le cadre de nos initiatives et particulièrement  

Agir

Maintenir

Développer

Maintenir

Encourager

favorable aux alliances socioéconomiques et au développement de partenariats économiques en
considérant l’ensemble des problématiques interreliées incluant les besoins de formation de la nation
crie;

du Nunavik et autres;

 les échanges, les maillages d’affaires, le développement socioéconomique et la 

mutuelles en termes de promotion des initiatives.

coopérer avec tous les partenaires du Conseil d’administration;

en coordination et en concertation avec les acteurs du milieu. Collaborer à des références 

un dialogue soutenu et faciliter les contacts, permettant ainsi d’instaurer un climat 

une relation positive et durable avec les communautés algonquines voisines, les Inuits 

les alliances stratégiques d’importance et dans leur caractère unique; collaborer et

sensibilisation culturelle.



While it wasn’t quite business as usual, this year’s Business Exchange Day was a successful networking event for the Secretariat to the Cree Nation Abitibi-Témiscamingue Economic
Alliance, the non-profit organization dedicated to building collaboration between Indigenous and non-Indigenous entrepreneurs in the region. 
About 200 participants joined the event virtually via the Secretariat’s recently launched Allia networking platform, which enabled them to access the day’s presentations from
prestigious guest speakers, visit eight interactive kiosks from the Cree Nation and other entities, and arrange meetings with other participants. 
“To see this day with distinguished guests and dignitaries fills me with pride for the small team of the Secretariat,” said their president Ted Moses. “Our team did not let the chaos of life
keep us from our mission, which is to bring people together and promote exchange. If you know you’re doing something important, keep moving forward and don’t stop.” 
The event on December 9 fell in the middle of a particularly action-packed week for economic activity in the region. Most significant was Quebec’s relaunching of a billion-dollar
northern development plan comprised of 49 initiatives to be completed over the next three years.

In response to detractors who say the Cree are “taking up too much space”, Bosum declared
that a robust First Nation ready to co-create the future is something Canada has never
witnessed. As if to demonstrate that development goes both ways, CREECO (Cree Regional
Economic Enterprises Company) announced the next day it was assuming full ownership of the
Quality Inn in Val-d’Or. 
The award-winning hotel was founded in 2011 in a 50-50 partnership between Trahan Holdings
and CREECO, which is owned by the Cree Nation Government and acts through the Board of
Compensation. With the hotel’s former president Fernand Trahan moving on to other ventures,
CREECO will be solely responsible for its significant contribution to the region’s tourism
industry. 
“They are the first Cree of Northern Quebec owning 100% of a hotel,” explained Secretariat
director-general Chantal Hamelin. “We want to see Crees get involved in economic
development in our region. We hope to see more – there’s lots of space. The Crees say they are
open for business and the region here is open for Cree business as well.”
While the less committal nature of virtual events resulted in more calling and convincing to
secure attendance at this year’s Business Exchange Day, Hamelin received rave reviews for
their innovative and value-added approach. Although she was generally pleased with Allia’s
performance as a platform, she intends to have more control next time over its meeting
scheduling.
“We’re organizing a spring conference on the theme of environment and energy,” Hamelin
shared. “In those 49 actions [of Quebec’s northern plan], there are a lot specifically touching
environment and energy, so I’ll ask the companies to talk about some real projects. It’s going to
be on Allia again unless we can all meet by then.”
As successful as the virtual event was, many acknowledged that it was nothing close to the
connections developed by meeting in person. While the pandemic has been an inconvenient
interruption for big business, the event’s participants remained united in their optimism about
the region’s economic future.
“In 2020, you are only as safe and as strong as your neighbour,” stated the Grand Chief. “We
will all come out of this pandemic stronger if we pursue it together. I’m looking forward to 2021
as a year we can start up many of these projects that have been suspended and move forward
with our greater ambitions for the future of our people.”

While most of the funding is targeted towards infrastructure for expanding access to the
territory, the plan also supports tourism, workforce training, waste management, internet
access and food security. The three provincial ministers who spoke at Business Exchange Day
emphasized the proposed improvements to living conditions and environment conservation.
“We’ll strengthen our economy by working together, providing enduring prosperity, taking care
of the environment,” said Indigenous Affairs Minister Ian Lafrenière. “We’re not talking about
occupying the North – we’re talking about living in the North. I believe in this open dialogue,
nation to nation. That’s why there are three ministers present.”
Following news of the imminent closure of Matagami’s Glencore mine, Grand Chief Abel Bosum
announced an agreement for developing strategic infrastructure projects to support sustainable
ore processing in the community. By optimizing transportation routes and upgrading
equipment, the partnership aims to encourage stable development that ensures the region’s
vitality. 
“It is important to understand what this means,” said Bosum. “The Cree and the people of
Matagami are going to put themselves first. Together we will develop infrastructure projects
that will provide a welcoming environment for the developer in a manner that respects our
commitment to the land and our obligations to future generations.”

During his speech, the Grand Chief described the Cree Nation’s unique vulnerability to the
pandemic and the difficult sacrifices necessary to maintain its mandatory 14-day self-isolation
law, such as workers unable to see their families for as long as 20 weeks. 
He also defended his controversial signing of the Grande Alliance with Quebec earlier this year,
which was the reason for the recent hunger strike by Chisasibi resident Heather House (Bosum
reportedly called to assure her the agreement was not binding). 
“We are seeing that not many people truly understand what the Grande Alliance is all about,”
Bosum asserted. “People think it’s just about building a railway. It is a way of creating a vision
for the future where the Cree and their amazing communities feel valued instead of
opportunistic exploitation of our resources.
“We’re proposing something incredibly ambitious and there will be doubters from all sides,” he
continued. “In a world defined by isolation and polarization, we’re proposing something that will
not feel comfortable and will require patience where there is so little.”
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